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1. ENTIDAD ECONOMICA

INVERSIONES SEQUOIA COLOMBIA S.A.S. Fue constituigar medio de Documento Privado de
Asamblea Constitutiva de fecha 21 de Diciembre@leL2con el objeto administrar clinicas, hospitales
centros médicos y residencias para adultos maysess) estas propias o de tercero; ademas, para
asesorar, promover la inversion, desarrollar soetwaproyectos de construccién, al igual que presta
servicios en las areas de la salud humana, y eeragemxplotarlos econémicamente bajo cualquier
modalidad legal. Su duracion oficial se extiende3ibafios hasta el 31 de Diciembre de 2038. Durante
al afio 2016 no hubo reformas a los estatutos.

2. BASES DE ELABORACION

Los Estados Financieros individuales que se acoampale la Compafia han sido preparados
parcialmente de acuerdo con Normas Internaciorbddaformacién Financiera “NIIF” vigentes al 31
de diciembre de 2013 establecidas por el Gobiemciddal en los Decretos 2784 de 2012 y 3023 de
2013, con las excepciones previstas en los dect8&k de 2013 y 2267 de 2014 para la no aplicacion
de la NIC 39 y la NIIF 9 en relacion con la cartee créditos y su deterioro y la clasificacion y
valoracion de inversiones. La aplicacidn parcialadenormas NIIF es mandatorio a partir del 1 da@n
de 2014.

Los estados Financieros se prepararon de acuerdim @stablecido por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas en el procesmdeergencia a IFRS. Los activos y pasivos han sido
medidos a costo histoérico, excepto por ciertosasiigue fueron medidos al valor razonable.

En los ejercicios 2016 y 2015 no se han produc@wmhios en politicas contables, estimaciones o
errores de caracter significativo que pudieran habeido efecto sobre la posicion financiera o los
resultados de la Compaiiia.

Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera que se acompagseipta los activos y pasivos clasificados en &mci
de sus vencimientos entre corrientes, aquellosvemgimiento igual o inferior a doce meses, y no
corrientes, aquellos cuyo vencimiento es superdwce meses.

Estado de resultados

El estado de resultados esta presentado de acoendla funcion de la Compafiia el cual comienza
presentando el resultado de las operaciones técnicduego las operaciones administrativas y
financieras.

Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo que se acompafa @stgentado usando el método indirecto el cual
comienza presentando la ganancia o pérdida enn@smmetos, partida que se corrige luego por los



efectos de las transacciones no monetarias, portipa de partidas de pago diferido y causacioasis,
como las partidas de resultados asociadas cors ftigoefectivo de operaciones clasificadas como de
inversion o financiacion. Los flujos de efectivorrespondiente a intereses recibidos y pagados son
revelados por separado clasificados como pertemesia actividades de operacion.

Para efectos de la preparacion del flujo de efectV efectivo incluye el disponible y los depdsien
bancos. Los sobregiros bancarios se muestrangasieb corriente en el estado de situacion finaacie

El estado de cambios en el patrimonio presentaslitado del periodo sobre el que se informa, las
partidas de ingresos y gastos reconocidas enceledultado integral para el periodo, los efece$od
cambios en politicas contables y las correccioresrbres reconocidos en el periodo, y los impalées
las inversiones hechas, y los dividendos y otrafribliiciones recibidas, durante el periodo por los
inversores en patrimonio.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros han sido preparados utdiza&omo moneda funcional el peso colombiano, es
decir, la moneda del entorno econémico principadjes opera la companfia. Las transacciones en divisa
distinta de la moneda funcional de la sociedadbssideran transacciones en “moneda extranjera” y se
contabilizan en su moneda funcional al tipo de égamigente en la fecha de la operacion. Las pésdida
y ganancias en moneda extranjera que resultan diumlacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de dtisas y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados

Instrumento Financieros — Activos financieros de Imersion

Los instrumentos financieros incluyen las inveremiadquiridas por la Compafiia con la finalidad de
mantener una reserva secundaria de liquidez, ogouanglir con disposiciones legales o reglamentarias
buscando en ambos casos a su vez generar unamatabilidad para los accionistas.

Deudores

Representan derechos a reclamar en efectivo o geties como consecuencia de la prestacion de
servicios de salud y otras operaciones de créditygo de terceros y a favor de la Institucion tazra
de servicios de salud.

Propiedad planta y equipo

Los bienes del activo fijo se presentan a su vadéoadquisicion, el cual incluye los costos realkes d
construccion y financiamiento incurridos por lasisdades hasta que los bienes estan en condidenes
ser utilizados, aplicAndose la tasa real promeelicodto de financiamiento.

Los costos posteriores (reemplazo de componentegras, ampliaciones, crecimientos, etc.) se
incluyen en el valor del activo inicial o se recoem como un activo separado, s6lo cuando es pebabl
gue los beneficios econdmicos futuros asociadosla®relementos del activo fijo vayan a fluir a la
Sociedad y el costo del elemento pueda determidiaréerma fiable. El valor del componente sustiuid
se da de baja contablemente. El resto de repasmcipmmantenciones se cargan en el resultado del
ejercicio en el que se incurren.



La depreciacion de los activos fijos es cargadalestado de resultados, a menos que se inclula en
cantidad cargada de otro activo. La depreciacidni@aza cuando el activo esté disponible para el us
y contindia hasta cuando se da de baja el activausuesté ocioso.

La depreciaciébn y amortizaciéon de Propiedades, tplan equipo de INVERSIONES SEQUOIA
COLOMBIA SAS., se calculan utilizando el métodolaéinea recta, asi:

EDIFICIOS La vida util se establecié de acuerdawalud realizado por el profesional adscrito a la
lonja de propiedad raiz.

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO: Vida Util de 1 a 5 afios

EQUIPOS DE OFICINA: Vida util 10 afios;

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION: Vida util entBy 5 afios.
Activos Intangibles

Los activos intangibles de la Compafiia fueron dolitados usando el modelo del costo atribuible.
Segun el modelo del costo, los activos se llevacoato menos cualquier amortizacion acumulada y
cualesquiera perdidas por deterioro acumuladas. eEncaso de la Compafia el Intangible
correspondiente a un crédito Mercantil pagado,@hento de la compra de la Sociedad, este fue objeto
de una valoracion realizada para aplicar las nodeaonversion a NIIF.

Activos Diferidos

Los activos diferidos que tiene la Compafiia cooedpn principalmente a estudios y proyectos, los
cuales se miden inicialmente por su costo incureidda adquisicion o en su fase de desarrollorioter
Posterior a su reconocimiento inicial dichos acigon amortizados durante su vida util estimada, la
cual para estudios de investigacion y proyectosndo comience su etapa productiva.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmeatsu valor razonable, neto de los costos de
transaccion incurridos. Dado que la sociedad naetipasivos financieros mantenidos para su
negociacioén, salvo los instrumentos financierosvedos, con posterioridad al reconocimiento injcial
los pasivos financieros son valorados a costo &add.

Beneficios a empleados

De acuerdo con la legislacion laboral colombians, diferentes empleados de la Compaiiia tienen
derecho a beneficios de corto plazo tales comarieal vacaciones, primas legales y extralegales y
cesantias e intereses de cesantias los cualegjisware por el sistema de causacion. En cuanto a
beneficio de largo plazo, beneficios post empléeyeficios de terminacion del contrato laboral lkosn
empleados, la Compafiia no concede beneficio alguno.



Impuesto sobre la renta

El impuesto corriente sobre la renta se liquidaresdhs ganancias fiscales del periodo, las cuaes s
obtienen luego de la depuracién de las gananciaaldles segun lo dispuesto en el decreto 624 d& 198
y otras normas que lo modifican y/o complementan,expedicién posterior.

El cargo por impuesto corriente del periodo se amap por los impuestos de la renta y
complementarios y el impuesto CREE (Ley 1607 de2pdbs cuales comparten los mismos elementos
sustanciales del tributo y caracteristicas fisca@es algunas excepciones.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdoetanétodo del pasivo, sobre las diferencias que
surgen entre las bases fiscales de los activosiygsay sus importes en libros en las cuentas asual

individuales. Sin embargo, si los impuestos difesidurgen del reconocimiento inicial de un pasivo o
un activo en una transaccion distinta de una comedn de negocios que en el momento de la
transaccion no afecta ni al resultado contable i@ ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. E

impuesto diferido se determina usando tasas impasity leyes vigentes) aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se egpérar a&uando el correspondiente activo por impuest

diferido se realice o el pasivo por impuesto diferse liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocea emedida en que es probable que vaya a disponerse
de beneficios fiscales futuros con los que poderpamsar dichas diferencias.

Provisiones
Las provisiones son obligaciones presentes, legadssimidas por la empresa, que se reconocenisolo s

a. Una entidad tiene una obligacion presente, yalegal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

b. Es probable que vaya a ser necesaria una sialicecursos para liquidar la obligacion; y
c. El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actualodedesembolsos que se espera que sean neceseaios pa
liquidar la obligacién usando la mejor estimaci@a. tasa de descuento utilizada para determinar el
valor actual refleja las evaluaciones actualesrégtado, en la fecha del balance, del valor tenhpeta
dinero, asi como el riesgo especifico relacionatoet pasivo en particular.

Un contrato oneroso es todo aquel contrato en al s costos inevitables de cumplir con las
obligaciones que conlleva, exceden a los benefemiosmomicos que se esperan recibir del mismo. De
existir dichos excesos, deben ser provisionados.

Pasivos contingentes: Obligaciones posibles susgidasucesos pasados cuya confirmacion esta aujeta
la ocurrencia o no de eventos fuera del contrdadempresa, u obligaciones presentes surgidas de un
suceso pasado cuyo importe no puede ser estimadorma fiable o para cuya liquidacién no es
probable que tenga lugar una salida de recursos.

Las contingencias estan clasificadas como probablemntuales y remotas, se deben reconocer los
pasivos cuando son considerados probables, seanemghndo son eventuales y no se debe realizar nada
cuando son remotas.



Impuesto a la riqueza

Impuesto a la Riqueza - La Ley 1739 del 23 deedibire de 2014 cre6 el Impuesto a la Riqueza por los
afios 2015, 2016, 2017 y 2018, el cual se generdapoosesion de la misma al 1° de enero del afio
2015, cuyo valor sea igual o superior a $ 1.000oméls de pesos. Para efectos de este gravamen, el
concepto de riqueza es equivalente al total deinpamio bruto del contribuyente poseido en la misma
fecha menos las deudas a cargo del contribuyegeatés en esa fecha.

Impuesto Complementario de Normalizacion Tributaride cred el Impuesto de Normalizacion
Tributaria como un Impuesto Complementario a lauRmg, por los afios 2015, 2016 y 2017, el cual
estard a cargo de los contribuyentes del ImpuestoRiqueza y los declarantes voluntarios de dicho
impuesto a los que se refiere el articulo 298-7Edé&dtuto Tributario que tengan activos omitidos.

La base gravable del impuesto a la riqueza eslet da patrimonio bruto de las personas naturales,
juridicas y sociedades de hecho poseido al 1 de edee2015, 2016 y 2017 menos las deudas a cargo de
las mismas vigentes en esas mismas fechas.

En ningln caso el valor cancelado por conceptdrdplesto a la Riqueza ni su complementario de
normalizacion tributaria seréan deducibles o desdnes en el impuesto sobre la renta y

complementarios, ni en el impuesto sobre la reata [a equidad -CREE, ni podran ser compensados
con éstos ni con otros impuestos.

En el caso particular de Inversiones Sequoia Cami®hAS, el impuesto a la riqueza fue y sera cargado
a resultados durante los afios, 2015, 2016 y 2@fjeindeyes vigentes.

Reconaocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonatddas contraprestaciones recibidas o a recilitgpo
venta de bienes y servicios en el curso ordinadola$ actividades de la sociedad. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto soladal agregado, devoluciones, rebajas y descuentos

INVERSIONES SEQUOIA COLOMBIA SAS reconoce los ingos cuando el importe de los mismos
se puede valorar con fiabilidad y que sea probginéelos beneficios econémicos futuros vayan a ylui

se cumplen las condiciones especificas para cadadersus actividades, tal y como se describe a
continuacion. No se considera que sea posiblearagimporte de los ingresos con fiabilidad hagta

no se han resuelto todas las contingencias rekag&scon la venta.

Ingresos por prestacion de servicios de Salud

El registro de los ingresos se deriva de los paeele facturacidon a los distintos clientes parsel de
los servicios que la entidad presta, en cada usasienidades Funcionales a saber:

Unidad Funcional de Urgencias

Unidad Funcional de Hospitalizacion
Unidad Funcional de Cuidado Intensivo
Unidad Funcional de Salas de Cirugia
Unidad Funcional de Apoyo Diagnostico

Compensacion de saldos y transacciones



Como norma general en los estados financieros more@ensaran ni los activos ni los pasivos, ni los
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos enagcentpensacion sea requerida o esté permitida por
alguna norma y esta presentacion sea un reflejfodeéb de la transaccion

Excepciones obligatorias y exenciones optativasadplicacion retroactiva de las NIIF

Para la preparacion de los presentes estados inasic se han aplicado algunas excepciones
obligatorias y exenciones optativas a la aplicacébroactiva de las NIIF que se establece en I& Nli

A continuacion se detallan las exenciones que INSERIES SEQUOIA COLOMBIA SAS estima
seran aplicadas al balance de Apertura, a serdamiéi partir del 1 de enero de 2014:

1. Combinaciones de negocios

La exencion permite que las combinaciones de negogrevias a la fecha de transicion, no sean
retroactivas. La NIIF 3 puede no ser aplicada abtoationes de negocios antes de la fecha de
transicion.

La Comparniia aplicé la exencion antes mencionadatpdas las combinaciones de negocios realizadas
hasta la fecha de transicién. Por lo tanto, neetexpresado las combinaciones de negocios quednvie
lugar con anterioridad a la fecha de transicionlddd enero del 2014.

2. Valor razonable o revalorizacién como costo atribudo

La compafia opt6 en la fecha de transicion a |88, br la medicion de los Edificios del activipfa
su valor razonable, y utilizé este valor razonaolmo el costo atribuido en la fecha de apertura.

El valor razonable de los referidos activos fue in@anediante avallo realizado por expertos externos
independientes, determinando de esta forma nueloseg iniciales. Del mismo modo, se revisaron y
se determinaron nuevas vidas utiles remanentes.

Para el resto de los items de propiedades, plargquipo, la Compafiia ha considerado, el costo
depreciado o revaluado bajo PCGA anteriores coratoadribuido a la fecha de transicidn, ya que este
es comparable con su costo depreciado de acué\ttlb.a

3. Diferencias de conversién acumulada

Si es aplicable la Comparfiia podra valorar a @aliferencias de cambio con anterioridad a 1 deoen
de 2014. Esta exencidén se aplica a todas las smdedextranjeras dependientes de acuerdo con lo
estipulado en la NIIF 1

Al hacer uso de esta exencion: i) las diferencexa@hversion de estados financieros acumuladas de
todos los negocios en el extranjero (y de aqueldasonales con moneda funcional diferente a laade |
matriz) se consideraran nulas en la fecha de tiénsa las NIIF; y ii) la ganancia o pérdida povémnta

o disposicion por otra via posterior de un negeci@l extranjero, excluira las diferencias de cosiga

gue hayan surgido antes de la fecha de transid@s [dIIF, e incluird las diferencias de convergibre
hayan surgido con posterioridad a la misma.

Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntosgcradas



La exencién de la NIIF 1 establece que si la Corgpein la adopcion por primera vez de las NIIF
midiese una inversién al costo de acuerdo con (@& Af, debe medir esa inversiéon en su estado de
situacion financiera separado de apertura confarfae NIIF mediante uno de los siguientes importes:

a) el costo determinado de acuerdo con la NIC 27; o
b) el costo atribuido, puede ser:

() su valor razonable a la fecha de transicionad€ompariia a las NIIF en sus estados financieros
separados; o

(ii) el valor en libros en esa fecha segun los PG@#eriores.

La compaiiia podra aplicar la opcion b) literal (ii)

JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS EN LA APLICA CION DE LAS
POLITICAS CONTABLES

La gerencia de la Compafiia hace estimados y asfeums en los montos reconocidos en los estados
financieros separados y el valor en libros de fa/@s y pasivos dentro del siguiente afio calendari
Los juicios y estimados son continuamente evalugdasn basados en la experiencia de la gerencia y
otros factores, incluyendo la expectativa de ewerftduros que se cree son razonables en las
circunstancias. La gerencia también hace cieric®fuaparte de aquellos que involucran estimasione
en el proceso de aplicar las politicas contables.jlicios que tienen los efectos mas importantdsese
montos reconocidos en los estados financierosithgiles y los estimados que pueden causar un ajuste
importante en el valor en libros de los activosagipos en el siguiente afio incluyen los siguientes:

Negocio en marchala gerencia prepara los estados financieros dalir@se de un negocio en marcha.
En la realizacion de este juicio la gerencia carsida posicion financiera actual de la Compaitig, s
intenciones actuales, el resultado de las operasigrel acceso a los recursos financieros en elader
financiero y analiza el impacto de tales factoretas operaciones futuras de la Compaiiia. A laafeleh
este informe no tenemos conocimiento de ninguneaiin que nos haga creer que la Compafia no
tenga la habilidad para continuar como negocio archa durante el afio 2016.

Clasificacion de inversiones:nversiones — Se clasifican como inversiones nabgtes todo valor o
titulo que ha sido adquirido con el propésito ppatde obtener utilidades por las fluctuacioneso
plazo del precio. Esta clasificacion se determimaamento de comprar los titulos o valores.

Inversiones permanentes- Las inversiones en acciones se contabilizawstbc al cierre del ejercicio
se ajustan a su valor intrinseco.

Instrumentos financieros Informacion sobre los valores de instrumentoarfoieros y derivativos que
fueron valuados usando asunciones que no son lsasadiatos observables del mercado.

Impuesto sobre la renta diferido La Compafia evalla la realizacion en el tiemddrdpuesto sobre

la renta diferido activo. El impuesto diferido actirepresenta impuestos sobre la renta recuperables

través de futuras deducciones de utilidades grasapl son registrados en el estado de situacion
financiera. Los impuestos diferidos activos sorupecables en el supuesto que la realizacion de los



beneficios tributarios relativos es probable. Logrésos tributarios futuros y el monto de los bercef
tributarios que son probables en el futuro son d@s&n planes a mediano plazo preparados por la
gerencia. El plan de negocios es basado en lastakpas de la gerencia que se creen son razonables
bajo las circunstancias. Las presunciones claves glan de negocios son las siguientes.

Crecimiento positivo en la atencién a situacioretadsalud.
Crecimiento racional de los costos y los gastos@idtrativos
Utilidad financiera positiva

A 31 de diciembre de 2016, la gerencia de la Comapeastima que las partidas del impuesto sobre la
renta diferido activo serian recuperables en funei®&us estimados de ganancias gravables futumas. L
Compainiia determina el valor del impuesto sobrerardiferido activo recuperable al final de cafda a
fiscal.

Proyecto ISO 9001 2008 y acreditacion

La empresa contratd a un asesor certificador pgradl un mejoramiento en los estandares superieres
calidad en la prestacion de los servicios de salad,lo cual se busca que ICONTEC certifique a la
Clinica con mejor calidad. Esta certificacion esté&entada parta poder competir en el mercado con
estandares superiores de calidad. El total de £astarridos al final del proyecto seran amortizado
tres (3) afios y a partir de Junio de 2017.

La primera etapa se cumplié en 2013 con la ceatifan de los procedimientos para ISO 9001.

A partir de 2014 y hasta Junio de 2017 tiene l@aroceso de acreditacion Nacional para lograr los
estandares de Calidad en Salud

i) Implementacién Normas Internacionales de Inforrs@n Financiera - Con el aval de la junta
directiva como dérgano maximo se vienen realizantlhoaes necesarias para acoger las practicas y
estandares internacionales de preparacion y regelde informacion financiera.

Durante el afio 2013 y 2014 y con el acompafiamidatana consultoria externa especializada en el
tema, se desarroll6 la correspondiente capacitaclos funcionarios de cada una de las areas iagafc
para asegurar una comprension enfocada a los peésctados. También se culmind el proceso de
diagnostico general para la implementacion de dasias internacionales, aplicables a las operacipnes
entorno financiero de la empresa.

Este trabajo incluyd, la identificacion y evaluacién paralelo, de las normas actualmente aplicadas
versus las NIIF o IFRS (por sus siglas en inglés)jue permitio evaluar los impactos financieros,
operativos y de los sistemas de informacion.

Como resultado, se obtuvo un informe sobre el distigo general con su correspondiente mapa de
impactos, incluido el de implicaciones en los sigte de informacion, asi como el marco general de
planes de accion conducentes a su implementac®mngual forma, el maximo 6rgano social aprobd el
presupuesto necesario para realizar la actualizaeiénoldgica requerida y adecuar los sistemas de
informacion a las nuevas exigencias, asi como @hiograma de implementacion solicitado por las
entidades de control y vigilancia.



De conformidad con el Decreto 2784 del 28 de dibrende 2012, por el cual se reglamenta la ley 1314
de 2009 y donde se informa el marco técnico noumatplicable, la compafiia se encuentra clasificada
en el GRUPO 1 de implementacion de normas intesnatés de informacién financiera. Durante el afio
2014, se realiz6 la preparacion obligatoria paradavergencia a NIIF enfocada a identificar los
principales impactos cualitativos y cuantitativas ain ejercicio de implementacién por primera vez a
diciembre de 2012, con el fin de garantizar quealserde con mayor precision y confiabilidad la
convergencia, de manera que a la fecha de trangitfode enero de 2015), la compafia se encuentra
adecuadamente preparada en todos sus aspectospdaada aplicacion de las citadas normas.

3. DISPONIBLE
Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

2016 2015
Caja $ 1.337.057 3.075.942
Cuentas de Ahorro 1.979.448.898 1.493.639.251
1.980.786.555 1.496.715.193
Banco Colpatria (Sobregiro) 13.770.695 (49.013.460)
Total Disponible Neto 1.994.55025 1.447.701.733

Sobre el disponible no existian restricciones al@diciembre.
El sobregiro obedece a un saldo contable, provenamcheques girados y no cobrados.

4. INVERSIONES, NETO
INVERSIONES CORRIENTES

a) Inversiones negociables:

Titulos de tesoreria 7.648.501.454 1.573.046.114
Fondos de Interés 514.102.518 1.210.425.126
Provisién 0 0
Total inversiones negociables 8.162.603.972 2.783.471.240

INVERSIONES NO CORRIENTES
b) Inversiones permanentes:

Encargo Fiduciario - Costo 5.028.452.278 7.584.650.220
Valoracién de Mercado (NIIF) 5.074.505.253 4.717.572.473
Acciones FINANSEGUROS SAS 2.494.800.000 2.494.800.000
Valoracion de Mercado (NIIF) 196.627.071 70.213.183
Total inversiones permanentes 12.794.384.602 14.867.235.876
Total inversiones $ 20.956.988.574 $17.650.707.116




5. DEUDORES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Ingresos por cobrar — servicios

CLIENTES NACIONALES
a. Compaiiias asociadas:

Axa Colpatria Medicina Prepagada

Axa Colpatria Seguros de Vida
Axa Colpatria Seguros

Operadora de Clinicas y Hospitales

b. Otros Clientes:
Med Plus
Colmedica
Famisanar
Coomeva
Grupo Sura
Ecopetrol
Otros Clientes
SUBTOTAL
Provision Deudores (1)

TOTAL DEUDORES CLIENTES

c. Anticipos de impuestos :
Retefuente — Imp Renta
Anticipo Impuesto CREE

Anticipo 2015 presentacién Renta 20

CREE
Saldos a Favor — Renta

Saldos a Favor — Renta CREE
Retefuente — ICA

Anticipos de Impuestos

d. Deudores varios
Préstamo a Trabajadores
Anticipo a Proveedores

Ingresos por cobrar Arrendamientos

Total Deudores varios

Total Deudores

2016

$ 847.101.714

2015

1.837.832.398

613.708.102 2.023.338.051
0 7.302.260
81.035.44 43.031.388

1.541.846.264

3.911.504.097

2.593.880.763

2.289.090.713

205.402.039 257.086.389
426.198.364 363.372.129
44.553.378 57.416.386
516.467.145 0
256.752.593 0
872.836.204 888.192.241
4.916.090.486 F8F57.858
(307.147.246) (147.246)

6.150.789.504

7.619.514.709

830.572.022 6495230
320.820.000 265.600
39.706.000 32.944.000
1.029.304.000 880000
177.718.000 .6083000
48.192.390 46.109.272
2.446.312.412 1699.797
21.684.920 23.055.095
33.731.097 88.572.987
15.752.41 4.267.302
$ 71.168.431 115.895.384
$ 8.668.270.347 $ 9.503.109.890

(1) ElI movimiento de la provision para los deudoresdugsiguiente;

Saldo Inicial
Provisiéon
Total Provision Deudores varios

147.147.246 12.497.994
160.000.000 134.649.252
$ 307.147.246 147.147.246
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6. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

2016 2015
Medicamentos $ 1.063570.379 $ 1.014.195.965
Materiales - Ropa Hospitalaria 9.923.117 .128.957

$ 1.073.493.496 $ 1.040.373.922
Inventarios valuados al costo promedio ponderado

7. ACTIVOS FIJOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Lotes Urbanos $ 4.477.000.000 $ 4.477.000.000
Edificios 23.151.487.466 23.034.430.007
Equipo de Oficina 675.187.011 621.362.346
Equipo de computacién y comunicacion 384 635. 335.669.671
Equipo Médico y Cientifico 6.147.752.790 52B.652.249
34.836.123.299 33.997.114.273
Menos - depreciacion acumulada (4.426.756.057) 3.370.675.695)

$ 30.409.367.242 $ 30.617.438.578

Los bienes raices y equipos tuvieron su avalidadéaomercial con ocasidn de la operaciéon de compra
de la Clinica a Cafesalud SA, avaltos que son amewn los valores que figuran en los Estados
Financieros de apertura en febrero de 2012. Ellavicnico fue realizado en Mayo de 2013 por la
Firma AHUMADA INGENIEROS Y ASOCIADOS LTDA, por valo total de $27.511.430.007
Generando una valoracion de $6.445.286.207. Esfa@fue medido a valor de mercado. Se estima que
la vida util del inmueble es de 100 afios, de I@dexu5 afios han sido la vida del inmueble y seraspe
una vida remanente de 95 afos.

Inversiones Sequoia Colombia SAS. adopto por panvez las NIIF utilizando una revaluacion segun

PCGA anteriores de una partida de propiedadestagpharequipo, ya sea a la fecha de transicién o
anterior, como costo atribuido en la fecha de ialtecion, si esta fue a esa fecha sustancialmente
comparable:

a. al valor razonable; o
b. al costo, o al costo depreciado segun las NlIstaglo para reflejar, por ejemplo, cambios en
un indice de precios general o especifico.

Al aplicar lo estipulado en la NIIF 1 como antem@nte se explica, los terrenos, edificios vy la
depreciacién acumulada cambian y se reconoceropaMvaliios comerciales de propiedades y equipos
realizados por la firma especializada Ahumada lieges y Asociados Ltda., en el mes de diciembre de
2014. Esto genero un ajuste en la depreciacionnadg por el mayor valor atribuido y la mayor vida
atil del inmueble, lo cual causo una menor depoé@iapara fines de NIIF, en valor de $1.279.444,000
para el propio afio 2014. Menores depreciacioneassan en afios subsiguientes.
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La depreciacion de los activos se efectta por ¢baoélineal. Se realiza nuevamente el célculoade |
depreciacion de las edificaciones a partir del 264 al agregarse como mayor valor del activo las
valorizaciones en propiedad planta y equipo (Reciomiento por costo atribuido NIIF 1 Adopcién por
Primera vez de las Normas Internacionales de Irdoidm Financiera).

2016 2015
8. INTANGIBLES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Crédito Mercantil Pagado $ 13.500.000.000 $ 13.500.000.000

Menos - Amortizacion (8.914.260.960) (7.101.180)
4.585.739.040 6.398.809.020

Good Will 1.200.000.000 1.200.000.000
5.785.739.040 7.598.809.020

Para fines de conversion a NIIF por primera vezesenocio en 1ro de Enero de 2014:se realizd un
nuevo estudio del crédito mercantil el cual reateisi valores de $18.433.894.425 y una amortizacion
de $7.079.469.000 a $13.500.000.000 y una nuevartize@dn acumulada a esa fecha de

$3.475.051.000. A su vez creo la nueva figura aedSWill por valor de $1.200.000.000 propuesta en

la asignacion del precio pagado.

Estas diferencias entre los valores mencionadoscdsto y valoracion de $4.933.894.425 vy
$3.604.418.000 en la amortizacion y los $1.200@Ddel Good Will, crearon cuentas patrimoniales
como parte de “Resultados acumulados del procesordeergencia a NIIF”.

9. DIFERIDOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Proyecto ISO 9001 y Acreditacion $ 575.228.574 $ 311.943.347
Impuesto Diferido de Renta 1.678.384.727 1. 7406399
Total $ 2.253.613.301 $ 2.027.104.246

El saldo acumulado del diferido del proyecto IS©DB§ acreditacion corresponde a los gastos
incurridos por el desarrollo del proyecto que iaath Diciembre de 2016.

10. PASIVOS PROVEEDORES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Proveedores de Servicios $ 950.922.460 $ 981.988.182
Proveedores Administrativos 168.645.587 128.438.697

$ 1.119.568.047 $ 1.110.426.879
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11. CUENTAS POR PAGAR Y RETENCIONES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

2016 2015

Cuentas por pagar compafiias del grupo $ 4.217.595 $ 3.128.675
Retencion en la fuente 79.811.945 77.316.847
Retencién Impuesto CREE 22.090.000 24.408.000
Impuesto de Ventas Retenido 440.303 458.344
Retenciones de Industria y Comercio 5.886.957 5.700.907
Retenciones y aportes de némina 22.340.545 20.147.544

$ 134.787.345 $ 131.160.317
12. IMPUESTOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre esta cuenta figuraba asi:

Industria y comercio por pagar $ 66.830.000 69.012.000
Iva por pagar 2.166.036 2.052.089
Impuesto de renta por pagar 458.529.000 365.443.000
CREE por pagar 269.366.000 164.649.000

$ 796.891.036 601.156.089

13. A. IMPUESTO SOBRE LA RENTA — INFORMATIVO

Conciliaciones

Impuesto sobre la renta (Nota 24) Pasivo (458.529.000) (365.443.000)
Menos Retefuente afio corriente 830.572.022 649.380.525
Saldos a favor 372.043.022 283.937.525
Saldos a Favor afio anterior 1.029.304.000 690.138.000
Saldos a Favor Ajuste conversion NIIF 0 0
Total saldos a favor Diciembre 1.401.347.022 974.075.525

B. IMPUESTO PARA LA EQUIDAD CREE

Conciliaciones

Provisién afio corriente (Nota 24) $ (269.366.000) (164.649.000)
Saldos a Favor afio anterior 177.718.000 83.606.000
Anticipo renta 39.706.000 32.944.000
Menos Retenciones en la fuente 320.820.000 265.522.000

(Impuesto por pagar —Neto) Saldo a favor 268.878.000 217.423.000
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Para el afio 2016 la compafiia esta sujeta a un gtgpsebre la renta con una tasa del 25% y de un 9%
como impuesto para la equidad CREE, aplicablererit liquida gravable que resulte. Los impuestos
la renta y para el CREE se determinan considerdogl@fectos gravables, exentos, deducibles y no
deducibles en cada caso aplicables para cada itpues

La compaiiia determind el impuesto sobre la rerdhGREE teniendo en cuenta la utilidad o perdida
antes de impuestos conciliadas ambas por factiseads, o la renta presuntiva, tomando la mayor de
las dos. En el caso particular de esta socieda gdaafio 2016, el impuesto sobre la renta se céalcul
sobre la renta fiscal ordinaria conciliada de ado@on la legislacion vigente.

Para el afio 2016, la Compafiia esta sujeta a unetasd adicional de CREE equivalente al 5% vy sobre
una base aplicable a este propio afio.

Igual Renta presuntiva sirvié de Base para Remsuntiva y el CREE.
Los afios gravables de 2015 y 2014 se encuentrariabpara revision de las autoridades fiscales.
Ver Nota 23, célculo de la provision del impuestaenta y CREE afio 2016.

14. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

2016 2015
Noémina por pagar $ 31.864.626 $ 20.706.210
Cesantias Consolidadas 446.841.372 419.766.766
Intereses sobre cesantias 49.991.034 48.639.249
Vacaciones consolidadas 334.028.723 262.132.024
$ 862.725.755 $ 751.244.249

15. ANTICIPOS DE CLIENTES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Anticipo de Terceros Seguros QBE $ 32.177.570 $ 17.332.204

Anticipo de Terceros Positiva Seguros 33.580.270 0
$ 65.757.840 17.332.204

16. DIFERIDOS

Impuesto Diferido de Renta $ 8.653.420.635 $ 7.601.352.503

$ 8.653.420.635 $ 7.601.352.503
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El impuesto diferido crédito, se presenta cuandengiresa en un afio paga menos impuesto del que
debe pagar, pero que en los periodos siguientesralgbagar el impuesto dejado de pagar
inicialmente. En este caso, se considera un padiendo, el cual debera pagar en los proximos afios
El Art 78 del decreto 2649 de 1993 dice: “ seedetntabilizar como impuesto diferido por pagar el
efecto de las diferencias temporales que impligglgrago de un menor impuesto en el afio corriente,

calculado a tasas actuales, siempre que exist@xpectativa razonable de que tales diferencias se
revertiran.”

COMPOSICION DEL IMPUESTO DIFERIDO CREDITO
DIFERENCIAS ENTRE EL VALOR FISCAL Y EL VALOR CONTABE

Valorizacion de Inversiones $ 5.271.132.325
Valor de Terreno 1.577.000.000
Valor del Edificio 4.788.491.594
Depreciacion Acumulada 3.249.381.335
Amortizacion acumulada del intangible 9.246.116.040
Good Will 1.200.000.000
Ingresos recibidos por anticipado 119.115.868
Sub Total $ 25.451.237.162
Tarifa Impuesto diferido 34%
Impuesto Diferido Crédito $ 8.653.420.635

17. PATRIMONIO

a) Capital

Para los afios 2016 y 2015 el capital autorizad®d regiresentado por 11.000.000 acciones comunes,
con valor nominal de $1,000.00 cada una, de lagsub0.100.000 estan suscritas y pagadas.
Conformacién del Capital Suscrito con los siguésnaccionistas

Valor % Acciones

Acciones y valores Nuevo Milenio $ 10.100.000 0,1% 10.100
Compafiia de Inversiones Colpatria 10.100.000 0,1% 10.100
Axa Colpatria Capitalizadora S.A. 10.100.000 0,1% 10.100
Axa Colpatria Seguros S.A. 1.919.000.000 19,0% 1.919.000
Axa Colpatria Seguros de Vida S.A. 8.080.000.000 80,0% 8.080.000
Axa Colpatria Medicina Prepagada
S.A. 70.700.000 0,7% 70.700

$ 10.100.000.000 100% 10.100.000
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2016 2015

b) Reserva Legal $ 509.429.501 $ 160.888.636

- De acuerdo con la ley Colombiana, la compafii& detmsferir como minimo el 10% de la utilidad del
afio a una reserva legal hasta que ésta sea igh@l%aldel capital suscrito. Esta reserva no estara
disponible para ser distribuida, pero puede séradia para absorber pérdidas. La sociedad cretaa e
reserva cuando tenga utilidades.

c) Prima en Colocacién de acciones$  37.900.000.000 $ 37.900.000.000

Resulta por la diferencia entre el valor nominalida accion y su valor unitario en Bolsa o Intriase
Este valor solamente puede ser distribuido coni@take la liquidacion de la sociedad.

d) Ganancias o pérdidas no realizadas ORI

Valorizacion de Inversiones (Nota 4b) $ 5.271.132.323 $ 4.787.785.656
Impuesto Diferido Valorizacion
Inversiones Tarifa Renta 34% (1.792.184.991) (1.627.847.123)

$ 3.478.947.332 $ 3.159.938.533

e) Resultados acumulados del Proceso de Camaega NIIF

El proceso de adopcion de la NIIF por primera vezego en la Compafiia, para el 1ro de Enero de 2014,
un superavit por valor de $ 4.866.337.453 el ceaalierdo a que la Superintendencia Nacional del Sal
no se ha pronunciado con el manejo de este supesavinantendra en resultados acumulados sin ser
sujeto a distribucion.

Resumen el resultado Neto de la cuenta Patrimatgal‘Resultados acumulados del proceso de
convergencia a NIIF.

EFECTO EN:

Intangible $ (129.476.425)
Activos Fijos Costo 6.445.286.207
Activos Fijos Depreciacion 1.245.182.541
Diferidos (320.527.908)
Ajustes Menores (53.637.000)
Impuesto Diferido Crédito (4.155.025.813)
Impuesto Diferido Debito 1.786.503.593
Anticipos y Avances recibidos de Clientes 48.032.258

$ 4.866.337.453
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18. CUENTAS DE ORDEN

PERDIDAS FISCALES EN DECLARACIONES DE RENTA, DE:

Afo 2012 $ 786.239.000
Total Diciembre 2013 $ 786.239.000
Compensacion Renta 2013 $ 465.294.000
Sub Total $ 320.945.000
Ajuste IPC perdida fiscal $ 54.695.000
Total Perdidas Fiscales $375.640.000
Incapacidades Por Cobrar $ 339.924.021
Total Cuentas de Orden $ 715.564.021

19. INGRESOS OPERACIONALES

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

2016
Ingresos operacionales:
Unidad Funcional de Urgencias $ 10.591.980.668
Unidad Funcional de Hospitalizacion 8.265.453.000
Unidad de Cuidados Intensivos 2.372.870.248
Unidad Funcional de Quiréfanos y salas 16.471458 .
Ingreso por convenio Minimo Requerido 0

2015

9.498.265.920
7.716.937.794
P3A0.724
13.898.841.892
111.863.

$ 37.702.191.411

$ 33.330.860.192

20. COSTO DE VENTAS

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

Unidad Funcional de Urgencias $ 8.358.818.993
Unidad Funcional de Hospitalizacion 6.027.180.228
Unidad Funcional de Quiréfanos y salas 10.203138P.

6.905.106.217
5.464.751.540
9.020.687.614

$  24.589.381.385

21.390.545.371
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21. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:

2016 2015
Gastos de personal $ 2.699.280.180 $ 2.344.506.771
Honorarios 123.276.426 110.597.142
Impuesto a la Riqueza 443.803.000 524.518.000
Impuestos — ICA, predial e Iva descontable 7152618 654.714.552
Impuesto cuatro por mil 146.066.052 124.495.400
Arrendamiento Oficinas 147.806.933 138.116.664
Arrendamientos Equipo 224.893.409 215.424.334
Servicios publicos y de terceros 1.212.636.162 .01@113.515
Seguros 78.241.241 125.925.462
Mantenimiento y reparaciones de equipos 406.527.33 475.347.091
Utiles y papeleria 101.727.718 93.867.901
Elementos de aseo y cafeteria 102.512.015 9481085
Adecuacion e Instalaciones 1.391.905 6.644.784
Otros 63.752.674 81.689.066
Provisién de deudores 160.000.000 134.649.252
$ 6.627.568.311 $ 6.134.645.249
22. GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS
Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:
Publicidad Propaganda y promocién $ 72.937.108 $ 92.851.264
$ 72.937.108 $ 92.851.264
23. INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia asi:
Ingresos no Operacionales
Rendimiento de Inversiones $ 485.798.908 $ 119.483.643
Intereses Bancarios 149.056.922 81.725.171
Arrendamientos 73.422.124 69.594.235
Servicios 5.157.188 4.876.408
Recuperaciones Incapacidades,
Material reciclable y otros 100.136.297 3¥%0.630
Otros ingresos 3.738.494 101.705.760
Total Ingresos no operacionales $ 817.309.933 530.845.847
Gastos Financieros
Comisiones tarjetas de crédito $ 27.736.115 $ 19.930.576
Chequeras y gastos de inversiones 2.173.027 128847
Comisiones bancarias 22.096.509 20.651.644
Total gastos financieros $ 52.005.651 $ 48.710.367
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2016 2015
Gastos Diversos
Impuestos asumidos $ 357.029 100.436
Gastos extraordinarios y ejercicios anteriores 10.@65 27.177.622
Total gastos diversos 567.694 27.278.058/
Total otros egresos 52.573.345 75.988.425
Total Ingresos y egresos No operacionales $ 764.736.588 454.857.422
24. GASTOS NO DESEMBOLSOS
Efectos netos en NIIF:
Depreciacion
Equipo Medico Cientifico 653.013.049 50655
Edificio Eq. de Computo Muebles y enseres 4.387.313 386.047.675
1.047.080.362 952.087.330
Amortizaciones
De Intangibles 1.813.069.980 1.813.700.000
De Diferidos 10.325.011 51.534.322
1.823.394.991 1.864.604.302

Total Gastos No desembolsos 2.870.475.353

2.816.691.632
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A. Relacion de Patrimonio Liquido sobre
patrimonio bruto

Patrimonio Liquido afio 2015

Porcentaje de patrimonio Neto

Patrimonio Bruto afio 2015

B. Calculo Renta Presuntiva
Patrimonio Sujeta o Renta Presuntiva
Porcentaje de Renta Presuntiva
Renta Presuntiva aplicable

C. RENTA ORDINARIA

Utilidad Antes de Impuestos Segun PYG
Més: Costos y Gastos No deducibles
Mas: Contribucion 4 por mil
Menos 50 % de Contribucion 4 por mil
Impuesto de Industria y Comercio:

Mas Causado

Menos Pagado
Mas Impuesto de riqueza
Mas Provision de cartera
Menos 33% Provision Cartera
Mas Gastos no deducibles
Méas Compensacion por pérdidas fiscales
Total Renta Liquida Ordinaria- Conciliada
Renta Presuntiva

Mayor Liguida Gravable - Renta Presuntiva

D. Determinacién del Impuesto

Mayor valor entre renta presuntiva
y Ordinaria
Tarifa del impuesto

IMPUESTO DE RENTA Y CREE
SOBRETASA IMPUESTO RENTA'Y

CREE
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25. CALCULO DE LA PROVISION DEL IMPUESTO DE RENTAYY COM PLMENTARIOS
POR EL ANO FISCAL TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2 016

48.477.448.00
94.78%
51.145.015.000

7B448.000
3%
1.454.323.440
RENTA CREE
1.5872830. 1.587.432.267
0 0
146.066.052 146.052
(73.033)026 (73.033.026)
433.203.851 433.203.85
(435.482.000) (435.482.000)
443. 803.000 443. 803.0
160.000.000 160.000.00
(52.800.000) (52.800)
567.694 567.694
(375.689.0 0
1.834.117.838 2.209.757.838
1.454.323.440 1.454.323.4
834.117.838 2.209.757.838
1.83%.828 2.209.757.838
25% 9%
458.529.000 198.878.000
0 70.488.000




